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Objectif et contenu pédagogique : 
Une étude du Boston Consulting Group montre que 2% des entreprises (sur 2500 étudiées) 

performent radicalement mieux que les autres, tant en termes de rentabilité, de croissance, que 

de ĐapaĐitĠ à s’adapteƌ à des ŵaƌĐhĠs Ƌui ĐhaŶgeŶt ƌapideŵeŶt. Les eǆeŵples cités sont 

Toyota, Amazon et Zara – trois entreprises connues pour leur approche lean. 

La méthode lean, inspirée de Toyota, est maintenant connue depuis plus de 25 ans, et est 

toujouƌs aussi effiĐaĐe pouƌ souteŶiƌ uŶe ĐƌoissaŶĐe ƌeŶtaďle et duƌaďle, aiŶsi Ƌu’eŶ témoigne 

NiĐolas Chaƌtieƌ, foŶdateuƌ de CEO d’AƌaŵisAuto, eŶtƌepƌise digitale eŶ hǇpeƌ croissance, dans 

sa préface à La Stratégie Lean, co-écrite par Michael Ballé, Dan Jones, Jacques Chaize et Orry 

Fiume. 

Toutefois, bien que de nombreuses sociétés entament des démarches lean, beaucoup moins en 

ont les résultats espérés. Pour la plupart, les diƌeĐtioŶs se ĐoŶteŶteŶt de la ŵise eŶ œuvƌe de 
quelques principes mal compris ou trop simplifiés, ou encore de quelques outils appliqués 

mécaniquement – l’opposĠ ŵġŵe du ƌĠel espƌit leaŶ. 
Pour réussir sa démarche lean il est essentiel de se plonger dans la théorie profonde du lean 

et de pƌeŶdƌe la ŵesuƌe d’uŶ paƌadigŵe coŵplğteŵeŶt diffĠƌeŶt Ƌui aligŶe satisfactioŶ des 
clients, produits ou services qui plaisent, développement et engagement des personnes et 

ĠŶeƌgie ŵaŶagĠƌiale pouƌ poƌteƌ l’iŶteŶtioŶ et la ŵotivatioŶ de l’aŵĠlioƌatioŶ coŶtiŶue. 
 
Moyens pédagogiques : 
Cette masterclass répondra à toutes ces questions sous forme de jeux de rôle et de travail en 

groupe. 

 
Public concerné : • Les managers et dirigeants impliqués dans une transformation Lean  

• Les responsables de démarche Lean et amélioration continue.  

 
Pré-requis : 
Si vous êtes engagé dans une démarche lean et que vous souhaitez réellement la réussir, venez 

explorer plus profondément les fondements théoriques du lean afin de mieux comprendre 

pourquoi le lean fonctionne de manière aussi spectaculaire quand il est bien pris, et pourquoi il 

ĠĐhoue sǇstĠŵatiƋueŵeŶt loƌsƋu’il est ŵal iŶteƌpƌĠtĠ.  
 

Animateur : 
MiĐhael BallĠ est l’uŶ des auteuƌs leadeƌs du leaŶ et, au Đouƌs de Đette ŵasteƌĐlass, vous 
pƌoposeƌa d’eǆaŵiŶeƌ vos a priori sur le leaŶ et dĠĐouvƌiƌ les vƌaies diffĠƌeŶĐes d’uŶe peŶsĠe eŶ 
ƌuptuƌe afiŶ d’appƌeŶdƌe à oďteŶiƌ des ƌĠsultats speĐtaĐulaiƌes saŶs ƌestƌuĐtuƌeƌ, ƌĠoƌgaŶiseƌ, 
concentrer, refinancer ou mettre la pression sur les fournisseurs. 

 
Durée : 1 journée de 9h30 à 17h30. 

Date : 20 février 2019 

Lieu : Paris 

Coût : 600 € HT 

https://www.bcg.com/publications/2018/2-percent-company.aspx
https://www.amazon.fr/stratégie-Lean-linnovation-développant-dAramisAuto-com/dp/2212568274/ref=sr_1_1?ie=UTF8&qid=1546647535&sr=8-1&keywords=la+strategie+lean

